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Inledning

Verksamhetsplanen f6r Haninge kommuns gymnasium och vuxenutbildning har arbetats fram
under viren och sommaren 2022 av ansvarig verksamhetschef tillsammans med rektorerna,
bitridande rektorer samt verksamhetsutvecklare. Dokumentet har samverkats med fackliga
representanter innan det faststills. Verksamhetsplanen har sin utgangspunkt i skolans viktigaste
styrdokument (frimst Skollagen, liroplanerna, férordningar samt de allmidnna raden fo6r
systematiskt kvalitetsarbete).

Verksamhetsplanen ér en 6vergripande planering av hela linjens utveckling under lasar
2022/2023 for att sikerstilla gymnasieskolornas och vuxenutbildningens forflyttning i den
riktning forvaltningsledningen bestimt i den langsiktiga styrningen och som beskrivs i
Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan. Planen beskriver och ger en samlad bild 6ver vad vi
vill uppna inom verksamhetsomradet, anger vilka omraden som ir prioriterade bade pa
gemensam niva och pa skolniva och kan samtidigt vara rektorernas frimsta lokala styrdokument.

Verksamhetsplanen beskriver forst det systematiska kvalitetsarbetet och hur de olika lokala
styrdokumenten hinger ihop, déirefter kommer nista verksamhetsérs prioriteringar pa gemensam
niva och slutligen respektive skolas prioriterade omraden och insatser



Verksamhetsplanens sammanhang

Riktning f6r forvaltningens langsiktiga styrning
Utbildningsforvaltningens overgripande mal ér att ge alla barn och elever i Haninge kommun,

oberoende av den enskildes forutsittningar och behov, lika mojligheter att vilja sin framtid — En
skola for alla.

Utbildningsforvaltningen bidrar till en likvirdig skola genom héga forvintningar pa vara barn
och elever. Vara resurser och férmagor ska mojliggora eleverna att vilja sin framtid och vi ska
forebygga hinder.

Riktningen 1 den langsiktiga styrningen anges i fyra strategier som har vuxit fram 6ver tid utifran
den statliga styrningen, den kommunala styrningen och férvaltningens identifierade behov. Det
gOr att strategierna och de processer som kopplas till dem kan ses som férvaltningens sitt att
hantera sitt uppdrag i en komplex och férinderlig omvirld och ger férvaltningen férméga att
identifiera utvecklingsbehov, forutsittningar for forflyttningar och behov av revideringar.
Strategierna ar darfor bade ett resultat av och ett medel f6r styrning,

Den fOrsta strategin ar vara Prioriterade omraden (Kvalitet i undervisning och larmiljo, Hélsoframjande och
kompetensforsirjning, Digitalisering, samt Kommunikation och varumdrke). Dessa ir omraden inom vilka
forvaltningen ska 6ka formagan att na 6kad maluppfyllelse.

Den andra strategin dr Ledningssystemet som ir ett sitt att skapa information om organisationen
och omvirlden, utveckla samsyn, framstilla adekvat beslutsunderlag, beslutsfattande samt
genomférande av beslut.

Den tredje strategin ar Den kompetenta organisationen som ir en uppsittning barande idéer kring
ledarskap och medarbetarskap samt organisation och lirande.

Den fjirde strategin ar E#t sammanballet uthildningssystem som vilar pa en gemensam verksambetsidé som
syftar till att fa en organisation som 1 allt storre utstrackning agerar tillsammans och efter
gemensamma virden.

Forvaltningens styrning och aktuella insatser beskrivs 1 Uzbildningsforvaltningens verksambetsplan for
2022.

Riktning f6r gymnasiets och vuxenutbildningens langsiktiga styrning

Den forsta strategins prioriterade omraden slir an mot skolornas kirnverksamhet. Laroplanen
definierar att huvuduppgiften for gymnasieskolan at att formedla kunskaper och skapa
forutsattningar for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja
elevernas utveckling till ansvarskannande manniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhallslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling,'

! Skolverket (2011), s. 6.



Alla elever ska na malen med sin gymnasieutbildning och varje elev ska stimuleras att vixa med
uppgifterna och fa méjlighet att utvecklas efter sina férutsittningar. Sirskild uppmirksamhet ska
dgnas 4t de elever som av olika anledningar har svarigheter att na malen fér utbildningen. Aven
elever som latt nar det kunskapskrav som minst ska uppnas ska fa ledning och stimulans for att
nd lingre 1 sin kunskapsutveckling.

Inom vart gemensamma ansvarsomrade finns mycket statistik och manga indikatorer. Vi har
tillsammans bestimt att prioritera nyckeltalet andel elever med gymnasieexamen 61 vara nationella
gymnasieprogram. Det innebir att arbetslagens utvecklingsarbete och fokus pa de nationella
programmen ska ske utifran den prioriteringen.

Arbete med att ta fram en specifik verksamhetsidé f6r gymnasiet i Haninge paborjas under
hosten 2022. Arbetet ska ske 1 nara dialog med medarbetare och fackliga foretridare. En
langsiktig idé ska ocksa formas kring en framtida vision dir vara utbildningar finns samlade pa
ett Campus Haninge.

Gymnasieskolans och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet 4t att sakra och ge undetlag for utvecklingsatgatder
sd att malen ska uppnas. Fot att leda en standig forbattring av verksamheter kravs systematik i
arbetet och ett proaktivt fothallningssatt. Det standiga atrbetet med att utveckla verksamhetens
kvalitet bedrivs i en cyklisk process som innehaller olika faser.

Det viktigaste analysarbetet utfors av vara lirare som genomfér kontinuerliga avstimningar och
uppfoljningar inom ramen f6r undervisningen och formativa arbetsmetodet.. Chefer pa olika
nivaer har ansvar for att se till att det vidtas atgatder for forandring och fotbattring nat brister
synliggots via det systematiska kvalitetsarbetet. For att kunna folja en kvalitetsutveckling over tid

och se forandringar av maluppfyllelsen maste kvalitetsarbetet dessutom dokumenteras.

Gymnasiets och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete bygger pa att samla, tolka och
arbeta med informationen genom ett antal olika verktyg som alla gemensamt ger en bild av
verksamheterna. Detta gots sa val kontinuerligt under lisaret som vi specifika mittillfallen. Pa
elevniva gors flertalet enkiter under lasaret samt att elevers roster hors genom dialog pa
elevforum. Elevers resultat £6ljs kontinuerligt genom prognosverktyg och vid kursslut finns
analysverktyg som bade mojliggor analys pa kurs, klass, program och individniva. Pa kursniva
finns dven moijlighet att analysera i relation till rikets resultat. Elever genomfor dven
kursutvirdering savil under pagaende kurs som vid avslut. P4 programniva implementeras dven
nuldgesanalys som en metod f6r analys i kombination med kvalitetsdialog som genomfors pa
programniva samt verksamhetsniva.

Den sammanvagda informationen ligger till grund for vara olika satt att synliggota vart
utgangsldge, vara analyser och vart forandringsarbete. De nyckeltal som regelbundet f6ljs upp
finns i bilaga 1).



Grundliggande principer f6r kvalitet i undervisning och larmiljo

Kwvalitet 1 undervisningen och lirmilj6 dr beroende av varandra. Vi kan inte na hoég kvalitet i
undervisningen om vi inte samtidigt har kvalitet 1 vara lirmiljéer, och vice versa. For ett gott
helhetsresultat dr det viktigt att den pedagogiska, sociala och fysisk miljon samspelar med
varandra och ger férutsittningar f6r elevernas lirande och utveckling. Utvecklingen av kvalitet i
undervisning och lirmilj6 ska bygga pa samsyn och gemensamma stéllningstaganden inom
Utbildningsforvaltningen.

Vi har valt att anvinda oss av Skolinspektionens definition av kvalitet i undervisning.

- Undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lirarstod

- Eleverna stimuleras och utmanas 1 undervisningen utifran varje enskild individs behov och
forutsittningar

- Eleverna g6rs delaktiga i undervisningen och sitt eget lirande

(Skolinspektionen, 2021)

Med kvalitet i lirmiljé menar vi att:

- den pedagogiska, sociala och fysiska miljén samspelar med varandra och ger férutsittningar
tor elevernas lirande och utveckling

- tillgangliga larmiljGer skapas genom ett frimjande arbete dir hinder for elevernas lirande
identifieras och undanrgjs

- tillgdngliga lirmiljGer dr en viktig forutsittning till att eleverna ska uppleva trygghet, studiero
och inflytande i skolans verksamheter

-utvecklingen av tillgingliga larmiljoer stirker arbetet kring funktionsvariation och jamstalldhet

Vart arbete fOr att nd effekt i Kvalitet i undervisning och larmilji vilar pa tre grundliggande principer
som varit desamma under flera ars tid.

1. Grundliggande principer f6r att utveckla undervisningen

Undervisningen ska utvecklas genom att:

® samla beldgg, tolka och omsitta i handling for att forma undervisningen
lirarna tillimpar formativa undervisningspraktiker i den egna undervisningen
kompetensutveckling sker genom foreliasningar och kollektivt lirande

goda exempel sprids inom kollegiet pa den egna skolan och dven andra skolor

utrymme ges for personlig och kollegial kompetensutveckling och dokumenteras i den
individuella kompetensutvecklingsplanen



2. Grundliggande principer for att utveckla likvirdigheten

Likvirdighet innebar konkret:

® att clevers forutsittningar dr oberoende av vilken lirare de har och vilken skola de gar pa

e att det finns en gemensam lektionsstruktur pa varje skola som inbegriper lektionsstart,
lektionsslut och klarg6rande av lektionens syfte och mal (gy)

e att eleverna har forstiatt malen och kunskapskraven och fatt mojlighet att utveckla samt
visa sina kunskaper pa relevant sitt

® att elever som har behov av anpassningar och stéd ocksa far det
att alla elever har tillgang till de liromedel, den utrustning och den teknik som krivs for
utbildningen (gy)

Gemensam lektionsstruktur innehaller féljande delar:

- Syfte och mal
- Presentation av de yttre ramarna - starttid, sluttid, paus
- Utvirdering i slutet av lektionen om syfte och mal dr uppnatt

- Kort beskrivning av vad som ska hinda nista pass

3. Grundliggande principer for 6kad trygghet och studiero

Skolorna ska med utgangspunkt i dialog tillsammans med personal och elever samt utifrin
elevenkiater

® identifiera faktorer pd skolan som minskar trygghet och studiero
planera dtgarder och aktiviteter for att forebygga och for att atgirda de faktorer som
identifierats

e ctablera samarbete med de specialistfunktioner som finns inom Centrum for lirande och
hilsa (CLH) for att forebygga, forhindra och stotta de elever som riskerar att hamna 1
utsatthet
analysera det inre skolarbetet pa ett sidant sitt att normer och strukturer synliggors
sikerstilla att krisplaner och andra handlingsplaner som frimjar trygghet och studiero
efterlevs

® inom ramen for innovativa arbetssitt agna sig at omvirldsbevakning och himta goda
exempel fran forskning och beprévad erfarenhet fran t ex hur andra skolor arbetar med
trygghet och studiero
samarbeta inom ramen f6r Ungsam

rapportera incidenter och krinkningar i resp digitalt system.




Betydelsefulla insatser inom gymnasiet och vuxenutbildningen 22/23

Hair beskrivs de prioriterade insatser som ska genomforas 2022/2023 och dir synlig effekt
torvintas senast sommaren 2023. Uppfoljning sker i LGV, pa férvaltningens

verksamhetsdialoger samt i samband med skolornas kvalitetsdialoger.

Kwvalitet 1 undervisning och lirmiljé samt innovativa arbetssatt

Insats Beskrivning Ansvar

Spraket i fokus | Foregiende lidsar har gymnasierna arbetat med kartliggning av LGV
elevers sprakliga forutsittningar samt kompetensutveckling kring
flersprakighet. Detta arbete behover férdjupas och breddas att
inkludera samtlig personal for att na alla elever och tillsammans ge
vara elever de basta forutsittningarna. Arbete med att hitta nya sitt
att utveckla elevers sprak kommer att ske tillsammans med CLH
samt att forsteldrare har detta som huvuduppdrag. Malsittningen
med arbetet dr 6kad maluppfyllelse.

Erasmus Som en del av innovativa arbetssitt startar vi ocksa upp Rektor
internationaliseringsarbetet igen, vilket legat vilande under pandemin. FBG
Att fi samarbeta med, bes6ka och vara vird f6r andra skolor, linder
och kulturer berikar och breddar forstdelsen for att vi lever i en
globaliserad virld. Under lisaret inleder de hogskoleférberedande
programmen pa gymnasiet internationaliseringsarbetet inom ramen
tor sin Erasmus-ackreditering, Detta kommer att bestd av
férberedande besok, elevmobiliteter, kompetensutveckling samt
jobbskugegning. En ansokan gors dven for Erasmus-ackreditering av
de yrkesférberedande programmen.

IFOUS Centrum Vux pabérjar ett nytt FoU-program. Syftet med Rektor
programmet ar att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade Ccv
arbetssitt sd att vuxenutbildningens distansutbildning kontinuerligt
utvecklar sina didaktiska metoder och verktyg.

Syftet dr ocksa att genom samarbete mellan verksamhetens
yrkesverksamma och forskare lata kunskaper och erfarenheter
bildade i verksamhetens praktik utgora grund fér gemensam
kunskapsutveckling och bidra till forskningen inom omradet.
Programmet passar vil in 1 gymnasiets och vuxenutbildningens idé
att samarbeta med vilrenommerade parter och anvinda sig att
vetenskap och beprovad erfarenhet 1 utvecklingsarbetet.

SPSM - Riksdpplets gymnasiesirskola (anpassad gymnasieskola) har i nira Rektor
tillgingliga samarbete med SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) arbetat | anpassa




larmiljoer for
den anpassade
gymnasieskola
ns elever

med skolutvecklingsfrigor det senaste dret. Arbetet fortsitter genom
att implementera lirdomar och nya processer gillande utveckling,
kvalitet i undervisningen och undervisningsmiljoerna, differentierad
undervisning samt bedémningsfragor till den specifika malgruppen.
Syftet med arbetet dr att stindigt utveckla undervisningen utifran den
aktuella elevgruppen, de nya fysiska lirmiljéerna som en del av
eleverna har fran detta lasar samt for att 6ka likvardigheten for
eleverna nir det finns en 6kad samsyn av elevernas lirande. Under
lasdret 22/23 ir bedomning och betyg en stor del av det arbetet, for
att pa sa satt i hogre utstrickning kunna anpassa for och utmana
eleverna redan i planeringen.

d
gymnasi
eskola

Hallbar
utveckling

Utbildningsforvaltningen arbetar med att ta fram plan for
omstillning av fordonsprogrammet mot elfordon
(utredningsuppdrag frin GVN i juni 2022). Den stora omstillning
branschen star infér kommer att fa stor effekt pa dels, innehallet i
utbildningen, men ocksa pa miljo- och klimatarbetet pa sikt.

Ett omfattande arbete med utgangspunkt i Ostersjons utmaningar
har paborjats. Fokus ligger pa vatmarker och dess paverkan pa
Ostersj(jns milj6. Samarbetet genomfors mellan Fredrika
Bremergymnasiets naturvetenskapsprogram och organisationen
Initiativ Ut6 som 1 sin tur ocksd samarbetar med KTH.

Samtal med naturskyddsféreningen inom ramen for
féreningssamarbete har paborjats och ska realiseras under hosten
2022.

Under tidigare ldsar har ett fordjupat samarbete mellan gymnasiet
och Miljéverkstan genomforts. Infér kommande ldsar planeras
arbetet att bade breddas och foérdjupas. Malsattningen for samarbetet
ar att ge elever saval fordjupade amneskunskaper som att uppticka
sitt nairomrade utifran hallbarhetsfragor.

Forvaltn
ingsstab

VC
LGV

Rektor
FBG

CLH

Nytt
utbildningsinn
ehall nationella
gymnasieprogr
am

Arbete med nya profiler som beslutats av gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden f6r gymnasiets hogskoleférberedande
program har marknadsforts med gott resultat. De nya profilerna ska
implementeras med start augusti 2022 och utbildningarna maste
motsvara elevernas forvintningar. Detta forvintas ge effekt pa
maluppfyllelse.

Rektor
FBG

VC

ULF och
K-ULF

Inom ramen f6r den nationella satsningen ULF-avtal medverkar och
bidrar vii tva sammanhang, ULF-avtal dr en nationell

Forskni
ngsledar




forsoksverksamhet kring praktiknara skolforskning som genomférs | e
pa uppdrag av regeringen mellan 2017-2021. Praktiknira

skolforskning innebir att forskningen ligger nira skolundervisning Lektor
och ar till for att utveckla och férbittra undervisningen i

. . . Rektor
grundskolan for att 6ka elevers och skolans mal.

K-ULF dvs Kompensatorisk Undervisning fér Lirande och
Forskning bidrar med 6kad kunskap och insikter gillande hur
undervisningens utformning bidrar till att stirka skolans
kompensatoriska uppdrag inom matematik, teknik och de
naturvetenskapliga dmnena. Inom ramen f6r matematikundervisning
pa teknikprogrammet genomfors ett utvecklingsprojekt som pa
svenska benidmns "samverkansinldrning” (SI).S1 tillf6r inte ndgon ny
amneskunskap 1 kursen, utan ska stimulera och underlitta forstaelse
och bearbetning av kursmaterialet. Eleverna utvecklar tillsammans en
bittre och djupare forstaelse for sina studier, bade genom att de
staller fragor fran olika perspektiv saval som att tillféra och arbeta
med olika 16sningsforslag pa materialet.

Lirare i idrott och hilsa, lirarutbildare och forskare fran Gymnastik-
och idrottshégskolan, GIH, samverkar i projektet som startats av
medarbetare pd Fredrika Bremergymnasiet. Syftet med den
praktiknira studien dr att undersoka hur elevers inflytande, dir de
sjdlva far vara med och tycka vid till exempel val av inriktning, kan
paverka elevens delaktighet, motivation och intresse men dven deras
maluppfyllelse och betygsniva. Att ha en tydlig koppling till hogre
utbildning och forskning ar av stor vikt bade for

Trygghet och studiero

Skolinspektionen definierar begreppet ”studiero” som att eleverna genom undervisningen
fokuserar pa lirandet och att stérande inslag minimeras. I vara grundldggande principer f6r 6kad
trygghet och studiero dterfinns den ligstaniva som kan forvintas i klassrum och pa skolniva.
Dirutéver kommer foljande insatser att genomforas LA 2022/2023:

Insats Beskrivning Ansvar

Samarbete med | Initiativ till samarbete med Brottsofferjouren har tagits. Samarbetet | LGV

Brottsoffer- ska nu ga in 1 konkret fas. Forvantade langsiktiga effekter av

jouren samarbetet dr att alla som utsitts fOr brott ska fa stdd nir det giller

att hantera rittsprocessens delar, till exempel polisanmilan och




skadestandsfragor, psykiska, fysiska, sociala konsekvenser av
brottet.

med foreningar
samt Skol-IF

gymnasieskolorna 1 Haninge) och ungdomars maoijlighet till fysisk
aktivitet inom ramen fér den forstirkta budget som gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden beslutat om har pabérjats. Flera
toreningssamarbeten har kommit igang och dnnu hogre deltagande
forvintas efter sommaren. Ett brett utbud 6kar vi-kdnsla som 1 sin
tur hinger samman med upplevd trygghet.

Implementera | Beslut om att implementera en sikerhetsapp pa gymnasieskolorna | Rektorer
sékerhetsapp och vuxenutbildningen har fattats. Implementeringen kommer att

omfatta bade elevernas och personalens digitala enheter med start

hosten 2022.
Samarbeten Satsningar inom Skol-IF (skolidrottstéreningen for VC

Malupptyllelse

De preliminira resultaten f6r gymnasiets nationella program visar att en hogre andel elever nar

gymnasieexamen varen 2022 jimfért med foregaende ar. Vara insatser gor skillnad och motiverar

oss att fortsitta prioritera nyckeltalet andel med gymnasieexamen.

de férindringar
av
styrdokument
som sker 1/7
2022 och 2025.

gilla borjar gilla den 1 juli 2022 innehaller bade helt nya
formuleringar och en del omformuleringar. De péaverkar bade
undervisningen och hela skolans virdegrundsarbete.
Formuleringarna handlar om jamstilldhet, sexualitet, samtycke och
relationer och om andra delar av skolans virdegrundsarbete. Under
2022 slutférdes kompetensutveckling for personal pa gymnasiet och
vux inom jamstalldhet. Utifran de nya formuleringarna i liroplanen
behover arbetet fortsitta under 2022 och 2023. Under kommande

Insats Beskrivning Ansvar
Nuldgesanalys | Under féregaende lisar genomfordes nuldgesanalys pa gymnasiet Rektor
med tvd nationella program. Under dret har metoden forfinats for FBG
att passa gymnasieskolan och kommande ldsar kommer ytterligare
program att inkluderas och arbeta vidare utifran de lirdomar som CLH
dragits under tidigare arbete. Detta sker i nira samarbete med CLH. | { ~y
Arbetet med nuldgesanalys édr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet och forvintas ge kunskap om de behov och insatser
som respektive verksamhet behéver.
Implementera | Nya férindrade och omarbetade delar i liroplanerna som borjar LGV
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lisar kommer nagra forstelarare att ha som fokus att arbeta
6vergripande med implementering av liroplansmal.

Amnesbetyg planeras att ersitta kursbetyg i gymnasial utbildning.
Det giller alla imnesplaner f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan
(anpassad gymnasieskola), komvux pd gymnasial niva och komvux
som sirskild utbildning pa gymnasial niva (anpassad
vuxenutbildning). Amnesbetyg ska om besluten fattas tillimpas frin
1 juli 2025 och kommer att kriva en hel del
kompetensutvecklingsinsatser for larare med start redan under 2023.
Inom detta omrade finns en forsteldrargrupp som har
implementering av nya styrdokument pa de nationella programmen
som sitt huvudomrade. Malsittningen ar att 6ka likvardigheten och
den samlade kompetensen hos larare.

For introduktionsprogrammens d@mnen som ér kopplade till
grundskolans dmnesplaner sker implementeringsarbetet i samarbete
med CLH.

Utveckla vara
analysverktyg

Under tidigare ldsar har arbete skett med att ta fram savil nya
metoder samt vidareutveckla tidigare analysverktyg kring bedémning
och betygssittning, Detta har fraimst skett i YAO dir det nu finns
underlag som mojliggor att analysera resultat pd savil enhetsniva
som elevnivd. Resultat kan ses 1 relation till rikets resultat pa kursniva
samt att det gar att analysera resultat pa klassniva. For
introduktionsprogrammen finns nu individuella studieplaner f6r
samtliga elever och f6r vuxenutbildning finns méjlighet att analysera
resultat och progression som sker “innan E”.

Arbetet kommer att ske med analys 1 arbetslag, amneslag och for
lirare individuellt. Analys kommer dven att goras pa
verksamhetsniva tillsammans med forsteldrare som har detta som
huvudfokus. Statistik- och analysarbete kommer ocksa att ske i
samarbete med CLH f6r att vi béttre ska kunna synliggora all data
som finns i olika databaser bade pa skol- och férvaltningsniva.

LGV

CLH

Hilsofrimjande och kompetensforsorjning

Gymnasiet och vuxenutbildningen ska fortsitta att vara viktiga aktorer inom samarbetet med

lirositen om VFU-utbildningen for blivande lirare. Vi samarbetar sirskilt med Stockholms

universitet men dven med GIH, KTH och Konstfack.

11




Insatser utifran APU och den érliga uppfoljningen av arbetsmiljon ska goras for att bibehalla och
6ka andelen néjda medarbetare samt att behélla dessa 1 vira skolor. Gymnasiets och
vuxenutbildningens sjuktal ar vildigt laga. Ett gott arbetsmiljéarbete som tar sin utgangspunkt i
hilsofrimjande arbete f6r bade elever och medarbetare ska fortsitta att utvecklas.

Tillsammans med de fackliga parterna ska vi ta gemensamt ansvar for kompetensforsorjning, for
liraryrkets attraktivitet och for arbetsmiljon i enlighet med HOK-21.

Ett effektivt samarbete med alla de aktérer som arbetar med arbetsmarknadsfragor 1 Haninge
kommun beh6vs, men ocksa att samarbetet med tex Arbetsférmedlingen och
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn utvecklas i samklang med kommunens
arbetsmarknadsstrategi.

Gymnasiet och gymnasiesirskolan (anpassad gymnasieskola) arbetar med att inkludera
niringslivet under utbildningstiden. Det kan exempelvis ske genom APL, programrad,
studiebesok, foreldsningar, workshops och inom Ungt Foretagande. Genom att etablera en
forstaelse mellan skola och naringsliv, ar vi 6vertygade om att bade elever och naringsliv gynnas
och dr battre férberedda for att kunna samspela efter elevens studietid.

Insats Beskrivning Ansvar
VFU Arbetet som med mottagandet av VFU studenter ér vil integrerati | VC
gymnasieskolan. Under aret har dven inkludering av vux skett inom
VFU. Lirarstudenter inkluderas ytterligare i verksamhet inom LGV

forskning, lovskolor och stédverksamhet. Dialog med Stockholms
universitet har initierats for att dven inkludera CentrumVux i
avtalet mellan Haninge kommun och Stockholms Universitetet.
Syftet med VFU dr att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare samt
ha en nira relation till utbildning och forskning. Detta forvintas
leda till kompetensutveckling for larare.

APL och Utveckla innehallet 1 programraden for att dven fa LGV
programrad samarbetspartners att ta storre ansvar for elevernas maluppfyllelse.
Detta kommer att frimja maluppfyllelse.

Kompetensutvec | For att kompetensutveckling och -férsérjning ska kunna nyttjas LGV
klingsplaner pa | som en resurs for verksamhetsutveckling maste varje skola (och
gruppniva aven pa LGV-niva) gora en analys av nulige och direfter ta fram en | Rektorer

kompetensutvecklingsgsplan. Planen ska med utgangspunkt i
elevernas behov och férutsittningar samt personalens behov peka
ut riktning f6r skolans kompetensutveckling sd att den sker utifran
gemensamma stallningstaganden, varden och definitioner.
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Digitalisering

Digitalisering idr ett begrepp for att beskriva verksamhetsutveckling med stod av digital teknik.

For att fortsitta utvecklingen inom digitalisering krivs nidra samarbete mellan de resurser som

skolorna forfogar Gver och de resurser som finns inom CLH.

Insats

Beskrivning

Ansvar

Hitta nya
arbetsformer
inom
vuxenutbildning
en

Den mycket heterogena mélgruppen inom vuxenutbildningen
kriver olika former av pedagogik och foljaktligen olika
undervisningssatt. Att kunna vilja en digital undervisningsmetod
okar tillgangen till utbildning oavsett tid eller rum. Efter pandemi
har Centrum Vux sett en 6kad efterfragan av distanskurser. En
effekt av valet att studera pa distans ér att eleverna behover stodjas i
den digitala tekniken. Skolan har darfér under 2022 byggt upp ett
Lircentrum med digitalt kunnig personal for att stotta eleverna
kring digitala fragor. For att kunna erbjuda eleverna god kvalitet
inom distansundervisningen kommer lirarna fran hésten 2022 att
delta i Ifous-programmet VVuxenutbildning pa distans. Forstelirarna
kommer att vara processledare under programmets gang.

Rektor
Cv

LGV

Implementera
Unikum

Under hosten kommer savil gymnasiet som vuxenutbildning att ga
over till Unikum som pedagogisk plattform. Det kommer att
innebira arbete med att hitta arbetsformer och rutiner som ger bist
forutsittningar for elever och lirare. Det kommer dven att kriva en
oversyn av de digitala plattformar som anvinds som helhet for att se
hur de bast kompletterar varandra. Inom detta omrade finns
forstelarare pa Fredrika Bremergymnasiet som har implementering
som fokusomride tillsammans med verksamhetens befintliga

funktioner.

LGV

Digitalt st6d

Vi ser ett behov av att gora en 6versyn kring de digitala stodresurser
som finns inom forvaltningen samt pa verksamhetsniva med sarskilt
fokus pa elever 1 behov av st6d, biade som anpassning samt sérskilt
stod. Det finns dven ett behov av kompetensutveckling inom
omradet samt har vi en 6nskan att dven hir inkludera innovativa

metodet.

LGV
och
CLH

Skolverkets
riktade insats

Riksdpplets gymnasieskola inleder samverkan med Skolverket inom
ramen for riktade insatser for skolans digitalisering. Det
6vergripande malet dr att stirka skolans formaga att pa kort och
lang sikt erbjuda alla elever en utbildning av hog och likvirdig
kvalitet genom att att mota liroplanens skrivningar gillande digital

Rektor

LGV
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kompetens samt stod till lokala férberedelser f6r digitala nationella
prov.

Kommunikation och varumarke

Information om gymnasieskolan och vuxenutbildningens verksamhet ér ett viktigt bidrag till
Haninge kommuns varumirke och attraktionskraft som arbetsgivare.

Arbetet inom omradet kommunikation och varumirke ska resultera 1 att elever och
vardnadshavare pa ett enkelt och tryggt sitt kan ta del av relevant information om Haninge
kommuns gymnasieskola och vuxenutbildning,

Arbetet inom omradet kommunikation och varumirke ska bidra till att stirka varumirket
Haninge kommun och 6ka attraktiviteten for elever och potentiella medarbetare.

Insats Beskrivning Ansvar

Sociala medier | En redaktion for sociala medier bildas pa gymnasieskolans nationella | Rektor

gymnasiet program, med syfte att utifrain Haninge kommuns riktlinjer for sociala | FBG ovh
medier ge aktuell och relevant inblick i verksamheten via sociala RA
medier utifrin framtagen kommunikationsstrategi. Aven férsteldrare
pa Fredrika kommer att ha detta som uppdrag under lisaret. Aven
Riksdpplet paborjar ett arbete med att synliggora verksamheten pa
sociala medier.
Kommunikati | Centrum Vux har anstillt en personal som ska genomlysa skolans Rektor
on vux olika kommunikationsvigar och varumarke. Ccv

Kommunikaté | Kommunens kommunikationsavdelning kommer att utdkas med fler | VCi

t gy/vux personer som arbetar i nira samarbete med utbildningsférvaltningen. | samatbet
Verksamhetschef etablerar ett samarbete med en kommunikator som | € med
far huvudansvaret att kommunicera extern information dir
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen ir avsindare. Genom att en
utsedd person har nira insyn i vara verksamhetsdelar blir

kommunikationen bide snabbare och mer kvalitativ.
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Roller, ansvar och uppdrag

LGV och rektorernas ansvar

Ledningsgruppen for gymnasiet och vuxenutbildningen (LGV) bestar av rektorerna fér
gymnasieskolorna, rektor for vuxenutbildningen, verksamhetschefen f6r gymnasiet och
vuxenutbildningen samt kvalitetsutvecklare. Ledningsgruppens ansvarsomrade dr alla som
studerar 1 kommunens skolor fran gymnasiealder (oftast 16 ar) och uppat (inom
vuxenutbildningen). Ledningsgruppens gemensamma uppdrag ar att

- Formulera langsiktiga strategiska stillningstaganden och planer f6r framdrift inom de
prioriterade omradena

- Formulera vad som ska f6ljas och/eller bedomas fOr att veta att verksamheten utvecklas i
bestamd riktning

- Identifiera och utveckla de samarbeten (inom och utom utbildningsfrvaltningen) som behévs
for att mojliggora identifierade insatser, tillimpningen av langsiktiga strategiska
stallningstaganden och planer f6r de prioriterade omradena

Ledningsgruppens systematiska kvalitetsarbete syftar till stindiga forbittringar for allt hogre
maluppfyllelse samt fortsatt hog attraktivitet f6r Haninges gymnasieskolor och vuxenutbildning,
LGV foljer upp elevers ritt till utbildning, trygghet och studiero. Vi f6ljer upp och analyserar
resultaten fran elevenkiterna, betygsresultat och nirvaro (gy) och avbrott. Verksamhetsplanens
prioriterade omraden dr utgangspunkt for kvalitetsdialoger. Inom SFI analyserar vi
genomstromningen. I analysen av kunskapsresultaten séker vi forklaringar till nivaer och
variation. Utifran analysen fattar vi beslut om atgirder som utvecklar verksamheten.

Rektors betydelse for en skapa en framgangsrik skola ar mycket stor. Hoga forvantningar pa
elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn ér delaktig i dialog med ldrarna om
undervisningen, samt tydliga mal och gemensamma visioner, ir viktiga aspekter for ett
framgangsrikt pedagogiskt ledarskap som i sin tur genererar en framgangsrik skola. Stabila
ledningsgrupper vars sammansittning inte forindras f6r mycket 6ver tid bidrar oftast till lugn
och positiv utveckling pa skolorna. Viktigt dr ocksa det kollegiala lirandet mellan rektorer och
deras skolor.

For oss ar det viktigt att vara skolor och Haninge kommun uppfattas som attraktiva arbetsplatser.
Inom ramen f6r HOK-21 genomférs ett arbete for att stirka skolornas verksamhetsidéer och
forbittra forutsittningarna for lirares och 6vrig personals arbete och engagemang i
skolutvecklingen.

C")vriga chefers ansvar (bitradande rektorer, administrativa
chefer, intendenter)
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Med engagerade ledare som utgir fran elev- och medarbetarperspektivet forstirks en kultur som
skapar férutsittningar f6r hallbar utveckling. Chefer ser verksamheten och dess processer som
delar i en storre helhet och verkar for konkreta, kommunicerbara och 6verblickbara forbattringar
inom sitt ansvarsomrade. Chefer tar tillvara och utvecklar medarbetarnas och organisationens
samlade kompetens och mangfald. Cheferna faststiller 1 nira dialog med sina medarbetare
mitbara malsittningar for verksamhetsaret som ar 1 samklang med denna verksamhetsplan.

Cheferna ska
" Leda arbetet utifran enheternas prioriterade omraden och uppsatta mal f6r 6kad maluppfyllelse.
* Regelbundet félja upp arbetsgruppers och medarbetares utveckling mot uppsatta mal.

- Skapa forutsittningar for 6kad digitalisering dar undervisningen och kursuppligg ir tillgidnglig
inte bara 1 fysisk form utan dven 1 digital.

- Vara goda forebilder genom att vara modiga, vaga utmana samt tydliggéra krav och
forvintningar.

- Utmana ldrare att tinka nytt, prova andra arbetsformer, delta i kompetensutvecklingsinsatser
som kommer undervisningen till godo.

- Samarbeta med chefskollegor f6r att bittre nyttja organisationens styrkor.

* Vara uppdaterade gillande styrdokument pa lokal niva och riksniva.

Lararnas ansvar

Lirarnas kompetens ar den viktigaste kvalitetsfaktorn for elevers lirande och undervisningens

kvalitet. Lararens insats dr ocksa direkt avgorande for framgang i elevens liarande.

Lararna ska

“stodja skolans elever och anpassa undervisningen si att eleverna kan uppna alla mal f6r
utbildningen.

-ansvara for att 6ka maluppfyllelsen i kurserna man undervisar i.
- vara modiga och utmana sig sjilva i att tinka nytt for att utveckla undervisningen

- vara goda forebilder 1 arbetet med eleverna, viga utmana samt tydliggora krav och
torvintningar
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*stodja sina kollegor i deras utveckling, inga 1 samarbeten och hitta samarbetsformer med andra
lirare

“vara vil fortrogna med principerna f6r bedémning och betygssittning och arbeta med
formativa arbetssitt.

- bidra till att utveckla elevernas lisférméga och sprakliga férmaga genom att arbeta
sprakutvecklande i sin undervisning;

“ beakta elevernas uppfattning av undervisningen. Inflytande och delaktighet ska vara en del av
lirarens arbete i undervisningen.

- anvanda sig av kunskaper fran vetenskapliga studier tillsammans med egna forvirvade
erfarenheter och kunskaper 1 planeringen av undervisningen.

-anvinda sig av digitala verktyg for att frimja kvalité i undervisning samt mojliggora £6r elever
att fa tillgang till digitala stodverktyg.

Lirarna pa gymnasiet ska darutéver

-ansvara for att f0lja en gemensam lektionsstruktur som inbegriper lektionsstart, lektionsslut och
klargérande av lektionens syfte och mal.

- gbra kontinuerliga prognoser av elevernas kunskapsprogression. Den forsta sker i september.
Sammanlagt ska det finnas minst fyra prognostillfillen per ldsar varav tva ar omdomen som
ocksa kommuniceras med elev och vardnadshavare. Prognoserna syftar till att tidigt synliggora
stddbehov eller utmaningar.

All personal

-ansvarar fOr att bidra till god arbetsmilj6 och ett konstruktivt arbetsklimat

-ansvarar fOr att arbeta 1 enlighet med verksamhetsplanens intentioner

-ansvarar fOr att foresla forbattringar och konstruktiva 16sningar utifran eventuella brister, behov
och risker i verksamheten

- ansvarar for att l6sa problem och undanr6ja hinder i den dagliga verksamheten.

*ska arbeta pa ett sadant satt att det frimjar goda relationer med elever och férmedla och gestalta
skolans virdegrund i det dagliga arbetet.

- ska inom sin profession stddja skolans elever sd att de uppnar alla maél f6r utbildningen

“besorja att goda forutsittningar for undervisning alltid finns

Samarbete

For att frimja de prioriterade omraden sker samverkan och samarbete pa flera nivaer. Det ér
viktigt att behov som framkommit inom det systematiska kvalitetsarbetet bade pa

forvaltningsniva och verksamhetsniva lyfts och att vi genom dialog tillsammans beslutar om
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insatser samt utvarderar dessa. Samverkan sker savil inom UBF som mellan gymnasieskolorna
och vuxenutbildningen. Det dr centralt att fortsitta bygga samarbete med flertalet funktioner
inom CLH for att tillsammans mota de behov som finns i verksamheterna. Aven inom gymnasiet
och vuxenutbildningen sker flertalet samarbeten och gemensamma utvecklingsomraden har
identifierats. Mdnga nya initiativ har tagits under aret och kommer vidareutvecklas under
kommande ldsar. Flertalet av dem finns beskrivna nedan under innovativa arbetssitt,
hilsofrimjande och kompetensforsorjning samt digitalisering,

Gillande férebyggande och frimjande arbete beh6vs storre samarbete med 6verlimningar kring
elever som kommer fran nirliggande kommuner samt utékade 6verlimningar kring elever 1
behov av sirskilt stod.

Skolornas prioriterade omraden LA 2022/2023

Varje skola sammanfattar sin skolas forbittringsomraden och uppfoljningsbara resultat. Beskriv
hur skolan planerar att arbeta med de utvalda omridena. Utvecklingen f6ljs upp i
kvalitetsdialogerna. Ett forbattringsomrade ska alltid

“utga fran de behov som framkommer ur resultat och analys

“vara konkreta och avgrinsade samt beskriva hur vi kommer att arbeta for att mota orsakerna till
problemen

- finnas en tydlig struktur f6r uppféljning samt att uppfoljningen har fokus pa vilka effekter
atgirderna far for elevernas lirande och utveckling,
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Centrum Vux prioriterade omraden LA 22/23

Centrum Vux fortsitter att arbeta med samma prioriterade omraden som lyftes fram i
verksamhetsplanen 21/22 men med ett 6kat fokus pa digitalisering kopplat till féljande mal:

Kvalitet 1 undervisning och lirmiljé
Hallbar utveckling
- Digitalisering

Tillbakablick LA 21/22

Under lasdret 21/22 arbetade Centrum Vux med de prioriterade omridena genom att dela upp
forsteldrarna i tva kluster som ansvarade for varsitt omrade. Ut6ver det hade en forstelirare i
uppdrag att ge digitalt utvecklingsstod till de bada grupperna. Aktiviteter som organiserats har
varit fortbildningsdagar med foreldsningar och gemensam tid f6r diskussioner och reflektion.
Syftet har varit att 6ka samsynen inom verksamheten kring bemétande och skolans virdegrund
samt att stirka likvirdigheten i undervisning, bedomning och betygsittning, Centrum Vux har
etablerat vilfungerande arbetssitt kring de prioriterade omradena och arbetet fortsitter och
utvecklas vidare under lasiret 22/23.

Planering LA 22/23

Under lasdret 22/23 har Centrum Vux valt att fokusera pa digitalisering kopplat till det fortsatta
arbetet kring de prioriterade omradena hallbar utveckling och kvalitet 1 undervisning och larmiljé.
Arbetet med sambedomning och betygsittning, i syfte att sikerstalla likvardighet, fortsitter. Aven
fokusomridet bemétande och virdegrund 16per vidare under lasaret. Skolledningen kommer
ocksa tillsammans med medarbetarna att fortsitta med arbetet HOK 21.

Forviantad effekt
- Vux 2.0 - skolan digitaliseras for att méta framtiden
- Hallbar utveckling: tillgédnglighet och igenkanning i distansundervisningen och vir lirplattform

- Kvalitet 1 undervisning: likvirdighet och igenkinning inom skolan och gentemot andra

anordnare
- Fortbilda medarbetarna, 6ka kompetensen

- Erbjuda flera undervisningssatt
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Kvalitet i undervisning och 1armilj6, arbetssitt

Fokus kommer att ligga pa (sam)bedémning och betygsittning, i syfte for att sikerstilla
likvirdighet. Forstelirarna kommer att organisera sambedémning och tillsammans med
skolledningen planera f6r gemensamma studiedagar och kollegiala moten. Forelasare kommer att
bjudas in for att ge ett omvirldsperspektiv. Studiedagarna kommer att f6ljas upp genom en
utvirdering,

Haninge fortsitter samverka med andra vuxenutbildare i regionen. Bland annat kommer Haninge
fortsdtta att utveckla Lircentrum tillsammans med Tyreso. For att utveckla undervisning och
larmiljo kommer CV delta i Ifous-programmet under tre ar.

Forviantad effekt

Utkomsten av utvecklingsarbetet kring kvalitet 1 undervisning om larmiljéer. Detta f6rvintas
starka likvirdigheten i savil undervisning som bedémning inom Centrum Vux, och dven i
forhallande till angriansande kommuners vuxenutbildningsanordare.

Hallbar utveckling, arbetssitt

Fokus kommer att ligga pa virdegrundsarbete och bemétande, nu dven med koppling till
didaktiska aspekter i vuxenutbildningens distansundervisning, Ifous. Arbetet innefattar att
synliggbra normer och fo6r givande taganden hos bade medarbetare och elever. Malet ar att skapa
en skolidentitet med en tydlig virdegrund. Vux 2.0 Syftet dr att skapa samtal om vad som ar var
gemensamma virdegrund och hur vi gestaltar den i vardagen. Uppf6ljning sker genom
kursutvarderingar, APU och den regiongemensamma studerandeenkiten fran Sweco.

Forvantad effekt

Utkomsten av utvecklingsarbetet f6r hallbar utveckling férvintas bli en samsyn kring synen pa
bemotande och skolans virdegrund. Gemensam forstielsen f6r begrepp och helheten forvintas
ge trygghet for bade anstillda och elever. Pa Centrum Vux ska #i/lsammanshet genomsyra
verksamheten, ett begrepp som hidmtats fran Haninge kommuns férskolor.

Digitalisering

For att mota efterfragan pa mer flexibla studieformer kommer Centrum Vux att inga i ett trearigt
forskningsprogram genom Ifous. Forstelararna kommer att utgéra den utvecklingsgrupp som
deltar i seminarier och leder det kollegiala lirandet lokalt i verksamheten. Forsteldrarnas
uppdragsbeskrivningar kommer dirigenom att kopplas till forskningsprogrammet och den
digitaliseringsprocess skolan star infér.

Forviantad effekt

Programmet syftar till att utveckla distansundervisning i vuxenutbildningen.
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Fredrika Bremergymnasiets prioriterade omraden LA
2022/2023

De prioriterade omradena utgor ocksa ramen for varje arbetslags utvecklingsomrade.

Studiekultur och Struktur.

e Skolan 6vergir till ny lirplattform. I samband med detta bildas en skolgemensam
IT-grupp under ledning av forstelirare. Gruppen arbetar fram gemensamt material samt
riktlinjer £6r hur Unikum, Classroom och andra I'T-verktyg ska anvindas.

Fokus pa nirvaro inom arbetslagen.
Internationalisering i olika former inom ramen f6r Erasmus-ackreditering som gynnar

studiestruktur pa hogskoleférberedande program.

Relationer och Trygghet
® TFortsatt arbete med trygghetsarbetet bl a Trygghetsteam och skolvird.
® Introduktionssamtal halls med elever i 4k 1-3 i terminsstart pa vissa program.

® C(Cosafe introduceras f6r kommunikation 1 krisligen

Likvirdighet och Samarbete
® Spriket i fokus - kompetensutveckling for all personal
o Kompetensutveckling utifran férandringar i styrdokumenten vad galler betyg och
bedémning. En grupp forstelirare forbereder for 6vergang till imnesbetyg;
e Samordning kring skolans arbete med liroplansfragor. En grupp forsteldrare far i
uppdrag att inventera och gora en skolovergripande plan for detta.

® Nulidgesanalys genomfors i samarbete med CLH pa FT, IN och VE

Marknadsféring och Varumirke
® Redaktion f6r FBG:s sociala medier bildas
o Fortsatt arbete med elevambassaddrer och informationstillfallen sisom Oppet Hus /
Gymnasiemassan.

e Fortsatt arbete med profilering och information kring detta.
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Riksdpplets prioriterade omraden LA 22/23

Riksépplet foljer Utbildningsforvaltningens Verksamhetsplan och konkretiserar Riksdpplets
prioriterade omraden nedan.

Skolledning pa Riksépplet arbetar aktivt med SAM, som vi anser &r grunden for att lyckas 1
uppdraget med eleverna. Ett av skolledningens prioriterade omriden &r arbetsmiljon och att
skapa goda forutsittningar for personalen att lyckas i sina roller och inom sina
ansvarsomraden.

Lasaret 21/22 tillkom ett digitalt system som Riksédpplet arbetat fram tillsammans med
systemansvarig och kvalitetscontroler, for att regelbundet och likvirdigt kunna arbeta med
alla elevers Individuella studieplan (ISP) samt att vi i1 det systemet kan f6lja elevers resultat
och progression, dven innan betyg ar uppnatt. Genom det stirks skolans rutiner for att arbeta
med elevers delaktighet och ansvarstagande i sin egen studiesituation samt att skolledning
kan f6lja upp undervisningstid och elevens individuella mal pa aggregerad niva.

Lasaret 21/22 har Riksdpplet haft ett dvergripande fokus pé systematiskt vardegrundsarbete.

Det har identifierats frimst genom Skolinspektionens intervjuer med elever, larare, elevhilsa
och skolledning att vi behdver utveckla och forstirka det arbetet 4n mer systematiskt, uttalat
och dokumenterat. Det arbetet fortsitter 1dséret 22/23 tillsammans med eleverna.

Riksépplets systematiska kvalitetsarbete ska alltid kopplas ihop med Verksamhetsplanen och
vice versa, 1 syfte att anvinda den kunskap, erfarenhet och de lardomar som vi far i vara
kartldggningar, analyser och atgirder pa ett fordjupat plan.

Riksédpplets tva huvudomraden
Kuvalitet i undervisning och larmiljo
Digitalisering

Riksédpplets arbetar med Kvalitet 1 undervisning och 1drmiljo och Digitalisering pa foljande
satt lasdret 22/23:

Kalendariet for kollektiva processer och ldarande ger under ldséret 22/23 utrymme for
samplanering och sambeddmning. Skolan stéttas ocksd av CLH med dmnesdvergripande
och sprakutvecklande arbetssétt. Lasaret 22/23 ar pedagogisk personal indelade i
dmneslag som har motestid en gdng i manaden for att fa stod och idéer av varandra i
planering och utformning av undervisning.

Riksdpplet kommer att arbeta med de nya styrdokument som finns fran 1/7. Det arbetet
har forberetts under VT 22 da rektor och specialpedagog hade en gemensam genomgéng av
fordndringarna med personalgruppen samt att tid var avsatt for att i &mneslagen gemensamt ta
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sig an och forsta forandringarna. Vid ldsarsstart paborjas ocksa utbildning frdén CLH i
fordndringarna. Samarbetet och fortbildningsinsatsen med CLH fortsétter under ldséret och
tid avsitts for det 1 kalendariet. Genom att rikta fortbildningsinsatser och kollektiva processer
till de nya styrdokumenten dr den forvintade eftekten att vi 6kar kvaliteten och
likvardigheten i undervisning och larmiljGer.

- Riksdpplet fortsétter att arbeta med en gemensam lektionsstruktur och arbetar med att den
ocksa dverfors och anvénds 1 digitala larmiljoer. Det f6ljs upp i skolans egna enkit.

- Riksédpplet fortsétter med att genomfora egen enkdt som askadliggor elevernas upplevda
studiesituation- kopplat till trygghet/trivsel/studiero/stdd-utmaningar i undervisningen/stod av
elevhélsa. Enkiten ar framtagen utifrdn omraden i Skolinspektionens enkét samt omraden
som dr kopplade till skolans SKA. Enkiten f6ljs upp och kompletteras med djupintervjuer av
slumpvis utvalda elever. Enkiten gors efter hostlovet. Enkiten ar tillgénglig pa flera olika
sprék samt med bildstdd.

- Riksépplet fortsitter att anvdnda skolkonferenser som ett forum for eleverna att vara
delaktiga och ha inflytande 6ver sin studiesituation. Pa den agendan finns stdende punkter
som tar upp elevernas arbetsmiljé och studiesituation pa skolan.

- Riksédpplet fortsatter att vara en VFU-skola. Genom att vara aktiva i att ta emot VFU
studenter sa far vi ta del av ny forskning och nya erfarenheter kring undervisning samt att vi
erhaller olika typer av utbildningar fran Stockholms Universitet. Vi ser att VFU studenter
bidrar till verksamhetsutveckling pa konkret niva i klassrummet och i
undervisningssituationer samt i samtal med vér organisation.

- Elevhilsan fortsitter att arbeta konsultativt och ska pé sa sitt ocksa bidra till
hilsofrdmjande och héllbarhet for elevens hela situation.

‘Elevhilsan har lektioner med nistan alla skolans elever, pa schemat. Det heter Hilsa,
Studier och Arbetsliv och syftar till att stirka elevens hela livs-och studiesituation for
vialméaende och goda resultat. Riksdpplet har valt detta sitt att arbeta for att kunna arbeta mer
forebyggande och hilsofrimjande med elevhilsans alla professioner. Lektionsinnehallet &r
psykisk hélsa, fysisk hélsa, studier hir och nu och arbetsliv och vidare studier.

- Riksépplets skolledning och elevhilsa arbetar tillsammans med delar av CLH (Centrum for
larande och hilsa) for att ha en dterkommande dialog om vilka processer som CLH kan stotta.

- Samtliga elever erbjuds hdlsosamtal med skolskdterska.

- Rektor ansvarar for att rutiner finns for att elever som ar 1 behov av sdrskilt stod eller extra
anpassningar uppmérksammas tidigt och att det d4 ocksa finns stdd for den undervisande
lararen att fa i form av exempelvis fortbildning, handledning, lektionsbesok eller liknande.
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- Gymnasiesirskolan/anpassad gymnasieskola arbetar tematiskt i syfte att frimja 1angsiktigt
larande dér vi integrerar alla @amnesomrdden i den tematiska undervisningen. Larare arbetar i
team med planering kring temat och det varierande séttet att organisera undervisning ger
utrymme for delaktighet och mojlighet for varje elev att komma till sin rétt. I ett tematiskt
arbetssitt kan alla elever i gymnasiesirskolan/anpassad gymnasieskola inkluderas och bidra
till helheten pé sina villkor. Ndr undervisningen tematiseras, och kopplas till andra &mnen,
ges storre mojligheter att utgd fran elevernas varierande forutsattningar samt ge utmaningar
och mojlighet att nd de dvergripande malen. Genom att tematisera undervisningen bidrar den
till att skapa en helhet. ”

- Riksdpplet arbetar med tidiga dverldimningar fran grundskolan samt grundsérskolan i de
fall dér planen &r att studera pa Riksépplet, sa att vara olika larmiljéer kan anpassas och
forberedas pa ett gynnande sitt for eleven.

- Specialpedagogiska Skolmyndigheten (SPSM) arbetar med medarbetare, skolledning och
specialpedagog for att utveckla den pedagogiska verksamheten pa
gymnasiesirskolan/anpassad gymnasieskola, dér fokus &r att skapa arbetssétt som bidrar till
utvecklingen av kvaliteten i undervisningen. Fokus lasaret 22/23 blir beddmning och betyg.

-Gymnasiesirskolan/anpassade gymnasieskolans nationella program fortsitter att utveckla
kvalitet 1 undervisning och larmiljoer for larlingseleverna. Det arbetet giller bade 1
klassrummet och pa arbetsplatserna.

-Gymnasiesirskolan/anpassade gymnasieskolans individuella program har frin ldsaret 22/23
nya ldrmiljoer. Fokus kommer vara att hitta bra sitt att anvdnda ldrmiljéernas fordelar sa att
det okar kvaliteten i undervisningen.

- Skolledningen leder arbetet med att arbeta med verksamhetens egna resultat, som ocksa
foljs upp 1 faststillt kalendarium av gymnasiechef.

- Skolledningen arbetar aktivt med att forankra verksamhetsplanen och det systematiska
kvalitetsarbete som finns pé skolan, sa att alla medarbetare ges mojlighet att ta ett aktivt
ansvar for verksamhetsutveckling. Forum for det dr samverkan, skriftligt, APT och
onsdagskonferenser. Det ska dd diskuteras, informeras och ges tid for att som medarbetare ta
till sig dokumentet. Medarbetare forvéntas folja och arbeta utefter UBFs verksamhetsplan och
Riksdpplets prioriterade omraden.

- Skolledningen ansvarar for att skapa forutséttningar for att samtliga medarbetare och elever
har en god arbetsmiljo dér fokus kan vara pa att for den enskilda eleven na goda resultat i sina
studier samt att kunna fa véxa som individ.

- Riksdpplets introduktionsprogram ska kunna méta olika behov och olika malgrupper for att
kunna vara en mdjlighet att fa en andra chans eller en annan chans att lyckas bade i sina
nuvarande studier och 1 kommande studier eller arbetsliv. For att kunna mgjliggdra det har vi
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valt att organisera vara introduktionsprogram pa olika sétt, dir vi erbjuder olika sétt att na
nasta steg.

- Riksépplets yrkesintroduktionsprogram ska fortsétta ha goda relationer till branscherna och
néringslivet, for att sdkerstélla kvalitet pa utbildningen och for att skapa forankring hos
eleverna i yrket. Detta sker under ldsaret 22/23 frimst genom etablerade kontakter infor och
under APL.

‘Riksépplets olika utbildningar ska ge eleverna goda forutsdttningar att ta del av samhéllets
olika delar.

- Utbildningsforvaltningen har bytt larplattform vid ldsarsstart. En stor del av
digitaliseringsarbetet 22/23 kommer att riktas mot att hitta arbetssatt i den nya larplattformen,
som fridmjar kvalitet 1 undervisning och larmiljo. Skolan behdver ocksé hitta digitala
kommunikationsvigar for information och kommunikation bade internt och externt.

- Riksédpplet har sokt och fétt processtod fran Skolverket inom omradet digitalisering.
Skolverket kommer under ldséret att stotta skolan att fa en nuldgesbild och utifran det sedan
planera for hur vi ska utveckla oss vidare. Utbildningsforvaltningens enhet digitalt stod
kommer ocksé att vara med 1 processen sa att skolan och enheten sedan kan fortsétta arbetet
nér Skolverkets del ar klar. I gruppen ingér specialpedagog, lirare, IT-ansvarig, digitalt stod
och rektor.

- Elevernas digitala larmiljoer och resultat kopplat till den undervisningen f6ljs sdrskilt upp i
enkéter bade till medarbetare och till elever, 1 utvdrderingar samt i betygsresultat.

- Riksdpplet anvinder det digitala systemet Y.A.O for att utforma och arbeta med samtliga
elevers ISP och genom rutinerna for det, gora eleverna delaktiga och ansvarstagande 1 sin
egen studiesituation.,

- Riksépplet kommer under ldséret 22/23 att kunna folja upp elevens resultat pa ett tydligare
satt genom Y.A.O och anvénda det i analysen av vilka delar som vi kan behova fordndra for
att eleven ska kunna na en hogre méluppfyllelse.

- Riksépplet kommer pé olika sétt att arbeta med demokratibegreppet. Det kommer vi att
gora med koppling till véra styrdokument.

- All personal pa Riksépplet forvdntas samarbeta for att stotta eleverna att na sina
individuella mal
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Bilaga 1) Nyckeltal som f6ljs upp av LGV

Uppfoljning dr centralt 1 alla slags styrmodeller. Uppféljning av kvaliteten i nimndens
ansvarsomrade gors 1 tertialrapporterna och i arsredovisningen. LGV f6ljer dessférinnan upp

nyckeltalen. LGVs uppgift ar ocksa att analysera orsakerna till de resultat som framkommer vid

uppfdljningen av verksamheten. De insatser som genomférs for att utveckla utbildningen ska

darefter utga frain denna analys.

Nyckeltal kopplade till det systematiska kvalitetsarbetet som f6ljs upp pa LGV-niva ér:

Resultat

Genomsnittlig betygspoing (gy)
Andel med gymnasieexamen (gy)
Andel med hogskolebehérighet (gy)

Andel godkinda i svenska, engelska och matematik (vux)
Andel som slutfért SFI 3D (SFI)
Andel som natt malen 1 nationella provet kurs 3D (SFI)

Andel studieavbrott ak 1 (gymnasiet)
Andel studieavbrott (vux exkl SFI)
Andel studieavbrott (SFI 3D)

Lirandet

Gymnasieenkiten lirande

Liraren forklarar sa att man forstar (vux exkl SFI)
Liraren forklarar sa att man forstar (SFI)

Trygghet (gy)
Trygghet (vux exkl SFI)

Trygghet (SFI)

Studiero (gy)
Arbetsro (vux exkl SFI)
Arbetsro (SFI)

Effektivitet
Andel med gymnasieexamen inom 3 ar
Antal elevtimmar SFI 3D

Kompetens

Andel lirare med pedagogisk hégskoleexamen (gy)

Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen (vux exkl SFI)
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen (SFI)
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Attraktivitet
Antal forstahandssékande (gy)
Antal antagna (gy)

Antal elever grundliggande vuxenutbildning
Antal elever gymnasial vuxenutbildning

Andel som kan rekommendera sin skola (gy)
Andel som kan rekommendera sin skola (vux exkl SFI)
Andel som kan rekommendera sin skola (SFI)

Elevinflytande

Synpunkter tas tillvara (gy)

N6jd med inflytande (vux exkl SFI)
N6jd med inflytande (SFT)
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